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Systém zabezpefovania kvality vzdelavania na Ekonomickej fakulte Univerzity J.
Selyeho

Novelizaciou zékona ¢. 131/2002 Z.z. o vysokych Skoldch aozmene a doplneni
niektorych zdkonov v zneni neskorSich predpisov (d’alej len ,,zdkon o vysokych skolach®) so
zakonom ¢. 455/2012 Z. z., ktory nadobudol G¢innost’ 1. januara 2013 sa zaviedla povinnost’
vysokych §kol mat’ vypracovany, zavedeny, pouzivany a funk¢ény vnutorny systém kvality
(§87a zakona o vysokych skolach).

Vzhladom k tomu, Ze certifikovany systém kvality, ktory ako prva zaviedla univerzita
nebol z hladiska potrieb jednotlivych postupov najvhodnejsi, nakolko bol formalny
anedokazal odhalit a eliminovat’ vyskytujice sa rizika a nedostatky v dostato¢nej miere,
platnost’ certifikitu univerzita neprediZila a v zmysle novely zékona prijala Univerzita J.
Selyeho svoje vlastné vnttorné predpisy:

a) Vnutorny systém zabezpecenia kvality vzdelavania na Univerzite J. Selyeho,

b) Statut Rady pre zabezpeéenie kvality vzdeldvania na UJS.

V nadvidznosti na vnuatorné predpisy Univerzity J. Selyeho Ekonomicka fakulta
Univerzity J. Selyeho vypracovala a zaviedla vnutorny systém zabezpeCovania kvality
vzdelavania, ktorého prioritnym cielom je zabezpeCovanie, monitorovanie a rozvijanie
kvality vzdelavania z celkového pohladu ¢innosti fakulty. Vnutorny systém zabezpecovania
kvality vzdelavania na Ekonomickej fakulte Univerzity J. Selyeho je obsiahnuty
a konkretizovany v smerniciach dekana:

a) Procesy zabezpecenia kvality vzdelavania na Ekonomickej fakulte UJS,

b) Statiit Rady pre zabezpeéenie kvality vzdelavania na Ekonomickej fakulte UJS.

V horeuvedenych vnitornych predpisoch st obsiahnuté opisy politiky vysokej Skoly
V oblasti zabezpecovania kvality vysokoSkolského vzdelavania a zarovent podrobné postupy
Vv oblasti zabezpeCovania kvality. V oblasti politiky zabezpecovania  kvality sa
V horeuvedenych dokumentoch charakterizuji. najmi zakladné nastroje, ktoré sa
implementuju za Ucelom dosiahnutia - v rdmci vnutorného systému kvality - vyty¢enych
cielov na univerzite (resp. fakulte), charakterizuju vzt'ah medzi vysokoskolskym vzdelavanim
a vyskumnou a vyvojovou ¢innostou na fakulte, konkrétne opisuji organizaciu vnutorného
systému kvality, rozdel'uji zodpovednost’ v oblasti zabezpeCovania kvality medzi sucast’ami
univerzity (resp. fakulty) v oblasti zabezpecovania kvality, zabezpeCuju zapdajanie sa
Studentov do vnutorného systému kvality a uréuju zavadzanie, pouzivanie, monitorovanie a

prehodnocovanie zasad univerzity (resp. fakulty) v oblasti zabezpeCovania kvality. V oblasti



postupov sluziacich na zabezpeCovanie kvality sa uréili procesy tvorby, schvalovania,
monitorovania a pravidelného hodnotenia Studijnych programov, procesy zabezpeCovania
kvality vysokoskolskych ucitelov, kritérid a pravidld hodnotenia Studentov, procesy
zabezpecovania materidlnych, technickych a informacnych zdrojov na podporu vzdelavania
Studentov zodpovedajucich potrebam Studijnych programov, procesy zberu, analyzy a
pouzivania informacii potrebnych na efektivne riadenie uskutocnovania Studijnych programov
a procesy pravidelné zverejiiovanie aktudlnych, objektivnych, kvantitativnych a
kvalitativnych informacii o $tudijnych programoch a ich absolventoch.

V ramci vysokoSkolského vzdeldvania moZno na Slovensku badat’ vyrazné zmeny,
ktoré sa odrazaji v koordinacii vzdelavacich politik v Eurdpe, zvySovanie atraktivnosti
a kvality vysokoskolského vzdelavania, odstranovanie disparit narodnych systémov
vzdeldvania a dosiahnutie lepSej uplatnitelnosti absolventov v narodnom a celoeurépskom
meradle. Zéasady a postupy uplatiiovania zabezpeCovania kvality zavisia od vnutorného
prostredia EF UJS, hlavne od filozofie vedenia vysokosSkolskej institacie, profesionality
apristupu k praci vysokoskolskych ucitelov, vytvorenie vhodnych podmienok na
vzdeldvanie, Urovne Studentov, profildcie Studijnych programov, obsahu §tidia a aj externého
prostredia, a to od narodnej a nadnarodnej politiky, od statusu vysoko$kolského ucitel’a a od
vplyvu zainteresovanych os6b zabezpecujucich kvalitu vzdelavania.

Samohodnotiaca sprava Ekonomickej fakulty Univerzity J. Selyeho sa svojou Struktirou
viaze na kritéria, ktoré boli podl'a § 82 ods. 7 zdkona ¢. 131/2002 Z. z. o vysokych skolach
a 0 zmene a doplneni niektorych zdkonov v zneni neskorSich predpisov (d’alej len ,,zadkon*)
vypracovan¢ Akreditatnou komisiou a po vyjadreni organov reprezentacie vysokych $§kol

schvalené Ministerstvom Skolstva, vedy, vyskumu a Sportu Slovenskej republiky.



KVSK-Al

Zakladné nastroje na dosiahnutie hlavného ciel’a vnutorného systému kvality

Vychadzajic zo sformulovanych cielov vntitorného systému kvality v ,,Politike UJS pre
hodnotenie kvality* strategickym cielom EF UJS je koordinovanie ¢innosti zameranych na jej
rozvoj prostrednictvom riadenia a kontroly s dérazom na kvalitu. Hlavnym cielom fakulty je
obsahové naplnenie poslania fakulty, ktorou je poskytovanie vysokoskolského vzdeldvania,
rozvijanie vedomosti, mudrosti, dobra a tvorivosti v ¢loveku, a to na zaklade tvorivého
vedeckého badania v najmé v oblasti ekonomie a d’alSich spolocenskych a humanitnych
vedach a prispievat’ tym k rozvoju vzdelanosti, koordinovanie ¢innosti zameranych na rozvoj
fakulty prostrednictvom riadenia a kontroly sdérazom na kvalitu. Fakulta  osobitne
participuje na vzdeldvani narodnostnych mens$in, najmd madarskej narodnostnej mensiny. Z
tohto hlavného ciel'a napliiovania poslania fakulty vyplyvaji aj hlavné ciele vnatorného
systému kvality, medzi ktoré zarad’ujeme:

a) zabezpecCovanie kvalitného poskytovania a organizovania vysokoskolského
vzdelania v ramci akreditovanych Studijnych programov a udel'ovat’ absolventom akademické
tituly v zmysle zakona,

b) voblasti vedy atechniky vykonavat zakladny a aplikovany vyskum
a zabezpecit' vyuzivanie najnovsich poznatkov vedy a techniky pri vzdelavani Studentov
a zapajat’ ich do tvorivej vedeckej a odbornej ¢innosti,

C) snazit sa poskytovat vzdelanie vo vSetkych formach a stupfioch
vysokoskolského vzdelavania ako aj v d'alSom vzdelavani.

Ekonomicka fakulta si na rok 2015 zadefinovala v oblasti politiky zabezpecenia kvality
vzdelania ciele, ktoré obsahovo suvisia aj s dal§imi oblastami politiky UJS v oblasti
zabezpecCovania kvality procesov a nadvdzuju na ulohy vyplyvajice z poslania Ekonomickej
fakulty UJS.

Tabulka €.1. Procesy na skvalitnenie vzdelavania, ciele, nastroje a hodnotenie ich stavu
na EF UJS v roku 2015

Hlavné ciele

Nistroj

Vyhodnotenie

ZvySovanie efektivnosti
systému zabezpeCenia kvality
procesov fakulty

ZlepSovanie regulacie a
funkéného ramca RPZKV na
EF UJS

Inovacia vnutorného predpisu
fakulty Statizu Rady pre
zabezpecenie kvality
vzdelavania EF UJS

Prehodnotenie procesov
zabezpecenia kvality

vzdelavania na Ekonomickej
fakulte UJS

RPZKV EF UJS prehodnotila
relevantnost’ materialov
potrebnych k zabezpecéeniu

procesov kvality vzdeldvania na
EF UJS.




Zabezpecenie transparentnosti
systému kvality vzdelavania

Sucasti systému zabezpecCenia
kvality vzdelavania su komu-
nikované pre internych a aj pre
externych partnerov fakulty a
to:

a) prostrednictvom AIS (interna
komunikacia),

b) prostrednictvom Kolégia
dekana (interna komunikacia),
C) cez zastupcu Studentov a
Studentskii Samospravu (interna
kom.),

d) cez webovu stranku fakulty
(externa kom.)

Rozvoj stavu kvality procesov
na Ekonomickej fakulte

a) RPZKV EF UJS na svojich
zasadnutiach  vytycila ciele
kvality procesov na EF UJS,
b)Kolégium dekana na svojich
zasadnutiach prijal navrhy na
zlepSenie kvality procesov na
EF UJS,

c)Studentska samosprava EF
UJS analyzovala stav procesov
tykajucich sa Studentov na EF
ulJs,

d)Vedecka rada EF UJS
analyzovala stav vedeckej a
vyskumne;j Cinnosti a Studijnych

programov na svojich
zasadnutiach.

e)Organizacné  zlozky (ako
napr. Studijné  oddelenie)
analyzovali  stav  procesov
tykajucich sa ich  prace.

f)Prehlad externych hodnoteni

fakulty  (napr.  hodnotenie
agentiry ARRA,  Vyrocna
sprava o stave  vysokého

Skolstva 2013, atd’.)

Ziskané informacie z hladiska
kvality vyhodnocovala RPZKV
EF UJS a ako poradny organ
poskytla rady a navrhy na ciele
dekanovi EF UJS.

ZlepSovanie kvality procesov,
naStartovanie prace v systéme
zabezpecovania kvality
procesov

Rozvoj studijnych programov

V  roku 2015 sa na
Ekonomickej fakulte vo mesiaci
februar ukoncil proces pripravy
materialov  na  komplexnu
akreditaciu. V ramci
zlepSovania kvality procesov sa
zamestnanci fakulty zapajali do
celouniverzitného projektu
., ZvySovanie kvality vzdelavania
tvorbou a inovdciou Studijnych




programov, rozvojom ludskych
zdrojov a podporou kariérneho
poradenstva”, Vramci ktorého
sa prispelo k inovacii
Studijnych programov.

Fakulta vramci komplexnej
akreditacie spracovala
a odovzdala akreditacné
materialy 1. st.
vysokoskolského  Studia v

odbore 3.3.16. Ziskanie prava je
pre fakultu prioritou a jej
absencia posteveniu fakulty v
porovnaniach s ostatnymi VS a
pri napliovani svojho poslania
ovplyviiuje negativne.

Kontrola a
procesov

monitoring

Kvalita procesov sa hodnoti na
fakulte prostrednictvom
kvantitativnych  ukazovatelov
(ngjmi udaje z AIS a udaje o
zamestnani sa absolventov),
formou hospitacii (na fakulte sa
vykonali hospitacie v sulade s
internymi  dokumentmi), a
formou hodnoteni predmetov
Studentmi (anonymny dotaznik

v systétme AIS). Najvicsie
ulohy cakaji faakultu najmid v
otazkach prepojenia

absolventov s pracovnym trhom
(v spolupraci s Kariérnym
Centrom UJS) a zvysSenia poctu
zapajajucich sa Studentov do
hodnotenia predmetov a
ucitelov.

Prepojenost’ medzi vyskumnou
a vzdelavacou Cinnost'ou

Fakulta realizovala aj v roku
2015 vyskumné projekty (napr.
vyskumny projekt financovany
Medzinarodnym Vysehradskym
Fondom, zapéjala Studentov aj
do projektu X-CULTURE),
Studenti sa zapojili do rieSeni
tychto vyskumnych tloh, co
bolo jednym pilierom tohto
nastroja. Druhym pilierom bola
publikacna Cinnost’ ucitel’ov, a z
ich vyskumnej ¢innosti
vznikajuce ucebné materidly.
Tretim pilierom st prednasky,
konferencie a odborné¢ sutaze
realizované fakultou a
Studentskou samospravou prip.
zapajanie sa do programu
Tyzdna vedy a techniky.
Stvrtym pilierom je VAS, v




ktorej  kazdoro¢ne  pracuju
Studenti na svojich vyskumnych
témach.

Ulohou fakulty bude
d’alej stupiiovat’ ucast’ Studentov
v jednotlivych aktivitach.

V oblasti monitorovania a hodnotenia kvality pedagogického procesu st uplatiiované
najmd formulare hospitacie, hodnotenie predmetov a dotazniky na prieskum néazorov

Studentov.

Zhrnutie

EF UJS sa aktivne zapojila do projektov implementovanych s cielom zvySenia kvality
Studijného a pracovného prostredia pre primarne cielové skupiny vzdeldvacieho procesu.
V ramci projektu ,,Zvysovanie kvality vzdelavania tvorbou a inovaciou Studijnych programov,
rozvojom l'udskych zdrojov a podporou kariérneho poradenstva® sa pedagoégovia aktivne
zapojili do vzdelavacich kurzov v kontexte celozivotného vzdelavania a v ramci zvySovania
kvality vzdelavacich procesov sa cez implementaciu projektu vydali odborné ucebnice
k jednotlivym predmetom akreditovanych Studijnych programov. Fakulta Sspatnti vdzbu od
primarnej cielovej skupiny, tj. od Studentov EF UJS realizuje cez anonymné dotazniky
prostrednictvom podsystému v AlS-e. Do roku 2014 obsah dotaznikov prerokuvala
a koordinovala Komisia pre $tadium UJS, nasledne sa kompetencie presunuli na Rady pre
zabezpecenie kvality vzdelavania UJS, v roku 2015 po obsahovej stranke zostali nezmenené.
Na zabezpecenie spitnej vidzby od absolventov UJS vybudovala Centrum kariérneho
poradenstva UJS alumni systém univerzity, v ramci ktoré¢ho je vytvoreny Klub absolventov —
Alumni Space , jedna sa o portal pre absolventov univerzity, ktory je prepojeny na AIS2.
Pouzivatelom tohto portdlu moézu byt len Studenti, ktori ziskali diplom na UJS, kedze
opravnenost’ registracie a vstupu je podmienend uspeSnym absolvovanim S$tadia. Po
registrovani Sa na portali maji Studenti moznost’ vyhl'adat’ absolventov univerzity, zadavat
svoje kontakty, nadviazat’ kontakty s byvalymi spoluziakmi , dostdvat’ informacie ohl'adom
univerzity, dozvediet’ sa o podujatiach a kurzoch organizované pre nich, poziadat’ o pomoc a
informacie ostatnych Studentov. Vdaka portdlu ziskavame informécie o uplatneni sa naSich
absolventov na trhu prace, ¢i sa vedel zamestnat' vo profesii ktoru vyStudoval, kde je
zamestnany a zadat’ kontaktné udaje. Z absolventov v roku 2015 na Ekonomickej fakulty UJS

sa zaregistrovalo do portalu 148 Studentov, a spétnu vizbu vyplnilo 121 absolventov.



KVSK-A2
Vztah kvality vzdelavania a irovne vedeckovyskumnej ¢innosti

Vyznam prepojenosti medzi vzdelavacim procesom a vyskumnou a vyvojovou
¢innostou ma prioritny charakter, nakolko v poslani Ekonomickej fakulty je jasne
definované, Ze fakulta sa v oblasti vedy a techniky zavizuje vykonavat’ zakladny a aplikovany
vyskum a zabezpeCuje vyuzivanie najnovSich poznatkov vedy atechniky pri vzdelavani
Studentov azapdja ich do tvorivej vedeckej a odbornej c¢innosti. Symbidzou rozvoja
vzdeldvania, vedy avyskumu sa EF UJS usiluje o zvySenie kvality, predovSetkym
kooperaciou a rozsirenim spolupriace s vyskumnymi a vzdeldvacimi inStitGiciami, ale aj
podnikatel'skou praxou s cielom dosiahnut’ efektivnu a zmysluplni spolupracu Studentov
a zamestnancov s nimi. Prepojenost’ vyskumnej c¢innosti so vzdeldvacou CcCinnostou sa
prejavuje vo viacerych ¢innostiach fakulty.

Ako prvy pilier prepojenia vyskumnych vysledkov so vzdeldvacim procesom mozeme
uviest’ publika¢ni ¢innost’ zamestnancov EF UJS. V poslednych rokoch pocet publika¢nych
vystupov indexovanych vo WoS a SCOPUS-e zamestnancov EF UJS neustéale stupal, najméa
z dovodu rychlych zmien v externom prostredi, atym zvySujucom sa dopyte po aktualnych
poznatkoch. Vysledky vedecko-vyskumnej ¢innosti su kritériom kvality EF UJS, pricom jej
stiCastou je aj nadvdznost' zakladného a aplikovaného vyskumu na zavadzanie novych
poznatkov ako vysledkov skiimania do obsahovej ndplne Studijnych programov. Dostupnost’
publikécii zamestnancov EF UJS je zabezpecena prostrednictvom Univerzitnej kniznice UJS,
skripta st tiez dostupné v Univerzitnej kniznici UJS, pripadne sa daji kupit v obchode
Kariérneho centra UJS, nachadzajiceho sa vbudove Konferenéného centra — UJS.
V monografidch, v konferenénych prispevkoch anajméd v uebniciach av skriptach sa
nachadzaju najnovsie poznatky, ktoré s ndpomocné aj pri vzdelavani V ramci jednotlivych
predmetov, pricom sa zarad’uju aj medzi povinnu literatiru v ramci nich a uvadzaju sa aj na
informacnych listoch predmetov.

Ako druhy pilier moZzeme oznacit’ vedecké podujatia organizované fakultou. Patria
sem najmi konferencie a prednasky, na ktorych sa dopliiajti vedomosti ziskané na
kontaktnych disciplinach a odzneju najaktualnejsie informacie a vyskumné vysledky. Na
organizacii Medzinarodnej Vedeckej Konferencie sa podiel’a aj Ekonomické fakulta UJS a vo
vlastnych, tematickych sekciach pontka tym mozZnost' ziskania najnovSich vedeckych
poznatkov v odboroch vyuCovanych na EF UJS. Medzi tieto podujatia mézeme zaradit’ aj

podujatia organizované v ramci Tyzdna vedy a techniky. Tiez si mézeme spomenut’ odborné



sut'aze (aj medzinarodné) organizované fakultou, prip. partnerskymi institiciami, na ktorych
ucast’ Studentov fakulta podporuje, prispievajuc tak k rozvoji tvorivosti Studentov.

Ako treti pilier mdzeme spomenut’ Studentska vedeckd odborna ¢innost’. Po zapojeni
sa do c¢innosti vedeckej odbornej ¢innosti pod dohl'adom konzultanta riesi vedecké ulohy,
ktoré¢ sa kazdoro¢ne prezentuju aj na podde univerzity, a tie najlepSie prace aj na
medzinarodnej pdde. Konzultant (vo vicsine pripadov zamestnanec EF UJS) odovzdava
Studentom svoje skusenosti oh'adom metodiky vyskumu aj v tejto forme a tiez aj vo forme
spoluprace a predvedeni svojho pracovného postupu a pracovnej logiky pri rieSeni
vyskumnych uloh.

Dalsim, $tvrtym pilierom pri praci na fakulte sa $tudenti zapajajii do niektorych faz
rieSeni vyskumnych tloh, ktoré vykonava fakulta. Studenti sa zapajaju najmi do realizacie
dotaznikovych prieskumov, spracovania dat a fazy analyzy dat. V roku 2015 mézeme uviest’
ako priklad projekt financovany z Medzindrodného VySehradského Fondu pod ndzvom
»Zamestnavanie — atypické zamestnavanie v mad’arsko-slovenskom pohrani¢i — v oblastiach
Komarno - Komarom a Stirovo — Ostrihom”.

Zaverom nemoZeme opomenut’ aj fakt, Ze vychadzajic z priorit vedy a vyskumu na
EF UJS sa uruju témy zavereCnych prac vo vSetkych stupnioch $tidia aaj v ramci
rigordzneho konania. Vysledky vedecko-vyskumnej ¢innosti sa pravidelne hodnotia na trovni

katedier a fakulty v ramci ,,Fora pedagogickych zamestnancov®.

Zhrnutie

V ramci EF UJS vyznam prepojenosti medzi vzdelavacim procesom a vyskumnou a
vyvojovou ¢innostou ma prioritny charakter ¢o priamo nadvédzuje na poslanie fakulty, kde sa
deklaruje zavédzok fakulty vykonavat zékladny a aplikovany vyskum a zabezpecovat
vyuzivanie najnovsich poznatkov vedy a techniky pri vzdelavani Studentov a zapajat’ ich do
tvorivej vedeckej a odbornej Cinnosti. Snaha V tejto oblasti je upriamena na vytvorenie
symbiozy rozvoja vzdelavania, vedy a vyskumu sa EF UJS , ato kooperaciou a rozsirenim
spoluprace s vyskumnymi a vzdeldvacimi inStiticiami, ale aj podnikatel'skou. Prepojenost’
vyskumnej ¢innosti so vzdelavacou ¢innostou sa prejavuje vo viacerych ¢innostiach fakulty,
ako publikacna cinnost’, odborné prednasky pre Studentov odbornikmi z praxe, aktivizacia
Studentov do vedeckej ¢innosti. Vysledky vedecko-vyskumnej ¢innosti su kritériom kvality
EF UIJS, pricom jej sucastou je aj nadvédznost zakladného a aplikované¢ho vyskumu na
zavadzanie novych poznatkov ako vysledkov skimania do obsahovej naplne Studijnych

programov. Dostupnost’ publikacii zamestnancov EF UJS je zabezpefena prostrednictvom



Univerzitnej kniznice UJS, skripta su tiez dostupné v Univerzitnej kniznici UJS, pripadne sa
daju kupit' v obchode Kariérneho centra UJS, nachadzajiiceho sa v budove Konferencného
centra UJS. V monografiach, v konferenénych prispevkoch a najmi v ucebniciach a v
skriptach sa nachadzaju najnovsSie poznatky, ktoré st ndpomocné aj pri vzdeldvani v ramci
jednotlivych predmetov, pricom sa zarad’uji aj medzi povinnu literatiru v ramci nich a
uvadzajt sa aj na informacnych listoch predmetov.

Aj v roku 2015 reprezentovali Studenti EF UJS na viacerych medzinarodnych

sut'aziach:
1. Celonarodna sut’az finan¢nych pripadovych stadii v Gydri,
2. Celonarodna sutaz pripadovych studii v Budapesti
3. Sutaz v rieSeni pripadovych studii ,,Timar Mihaly* vo Veszprémi,

4. Sut'az v rieSeni pripadovych stadii — MIERCUREA CIUC v Rumunsku.

Studenti EF UJS sa zucastnili univerzitného kola SVOC a reprezentovali fakultu na
VAS. Studentka magisterského §tidia EF UJS ziskala tretie miesto na XXXIIL ro¢niku
Narodnej Vedeckej Aktivite Studentov v Budapesti.

Jeden z hlavnych ciel'ov v oblasti kvality bolo aj zvySenie po¢tu odbornych prednasok
pre Studentov EF UJS odbornikmi z praxe, resp. navSteva priamo vyrobnych zavodov,
navsteva vo firme MOLITAS vo Velkom Turovci, navsteva zdvodu na vyrobu porcelanu
v Herrende. Z prednasok odbornikov by som vyzdvihla prednasku Dr. Akosa Jarjabku 13.
aprila 2015 (Univerzita Pécs, prodekan Ekonomickej fakulty pre Studium a vSeobecné
zalezitosti) pod nazvom "Hlavné ulohy narodnej organizacnej kultiry a modely globalnej
analyzy". V ramci XI. ro¢nika Komdarnanskych Univerzitnych dni, to bola prednaska Laszlo
Horvatha (Magyar Vallalkozasfejlesztési Alapitvany) "Pomozeme, aby si uspel v podavani
projektov!" a pozval pritomnych aj na bezplatny jednodnovy kurz v rovnakej tematike, ktory
sa aj uskutocnil 16. aprila v Konferencnej budove UJS. V Konferencnej budove UJS sa
organizovala aj vystava z doteraz v roznych Statoch eurozony vydanych eurominci. 14. aprila
2015. Zsolt Simon, poslanec NR SR: ,,MoZnosti v polnohospodarstve”. 14. aprila 2015.
Attila Kiss (ELTE, Budapest) ,,Socialne siete z hl'adiska moznosti analyzy dat” 14. aprila
2015. Beata Kadar (Sapientia Erdélyi Magyar Tudomdanyegyetem Gazdasag- ¢s
Humantudomanyok Kar): ,,Znacky - analyza osobnosti znac¢ky”. 7. maj 2015. Dr. Amit Jain —
,,Land of Dreams” - Marketing in India Projekt ,,Bohati Alebo CHudobni - Gazdagok vagy
szegények" - MTF STU, Pioneer Investments, Partners Group SK — Simulécia obchodovania

na burze — simulator burzy Wall Street a rok sme uzavreli prednaskou odbornika 7. december



2015 — Imre Hugyivar, Arriva a.s. — Finan¢nya analyza, planovanie a hodnotenie podnikov

V praxi.



KVSK-A3
Organizacna Struktira vnutorného systému hodnotenia kvality vzdelavania

Systém zabezpecenia kvality na Ekonomickej fakulty UJS sa riadi v prvom rade
zakonom ¢. 131/2002 Z. z. o vysokych Skolach a 0 zmene a doplneni niektorych zdkonov
vV zneni neskorSich predpisov, a vypracoval sa v sulade s internym predpisom univerzity
Vnutorny systém zabezpecenia kvality vzdeldvania na Univerzite J. Selyeho a v sulade d’alSimi
vnutornymi predpismi univerzity a fakulty.

Systém zabezpeCovania kvality sa zaviedol na Ekonomickej fakulte v roku 2014.
Systém vypracovala Rada pre zabezpecenie kvality vzdelavacich procesov na EF UJS, ktora
bola zaloZzend v procese vybudovania vnutorného systému kvality. Rada je poradnym
organom dekana EF UJS a je zlozena zo zastupcov organiza¢nych zloziek fakulty a zastupcu
Studentskej samospravy. Ako vystup prace rady mbézeme ozna¢it’ dekanom schvéleny interny
dokument fakulty pod nazvom Procesy zabezpecenia kvality vzdeldvania na Ekonomickej
fakulte Univerzity J. Selyeho. Systém procesov, na ktoré sa zabezpeCenie kvality vztahuje

zhrnuto ukazuje Obrazok ¢.1.
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Obrazok €. 1. Procesy Ekonomickej fakulty UJS

Procesy Ekonomickej fakulty, ktoré méZeme delit’ na dve hlavné skupiny (hlavné a
podporné procesy) sa zakladaju na narokoch Studentov a praxe a su organizované takou
metddou, ktora jednoznacne smeruje k spokojnosti Studentov a partnerov fakulty. Na

realizacii procesov a za ich kvalitu su zodpovedni ti, ktori sa na danom procese podiel’aju.



Subjekty podiel'ajiice sa na realizacii procesov su znazornené v internom dokumente Procesy
zabezpecenia kvality vzdelavania na Ekonomickej fakulte Univerzity J. Selyeho.

Fungovanie zabezpecenia kvality vzdelavania na fakulte sa vyhodnocuje S rocnou
pravidelnostou, Rada pre zabezpecenie kvality vzdelavania na EF UJS podava spravu o

kvalite vzdelavania a o fungovani systému vzdeldvania.

Zhrnutie

Dekan EF UJS zriadil Radu pre zabezpecenie kvality EF UJS, ktora pripravuje,
koordinuje, kontroluje a hodnoti tvorbu, implementaciu a uplatiiovanie vnutorného systému
hodnotenia a zabezpe€enia kvality vzdelavania na fakulte. Rada pre kvalitu vzdelavania je
poradnym organom dekana v oblasti zabezpecovania kvality poskytovaného vysokoskolského
vzdelavania vsulade s § 87a zikona 0 vysokych 8kolach. Clenmi Rady pre kvalitu
vzdeldvania s prvy prodekan, vedici dekanatu, vedici odbornych katedier, zastupcov
Studijného oddelenia a zastupca Studentskej samospravy. Takymto sposobom je zabezpeCeny
obojstranny proces zabezpeCovania kvality na fakulte vSetkych ucastnikov vzdelavacieho
procesu. Na EF UJS boli procesy zabezpeCovania kvality vzdelavania sumarizované do
jedného dokumentu, ktory bol vydany ako Prikaz dekana EF ¢&. 1/2014 ,,Procesy
zabezpeCovania kvality vzdelavania na Ekonomickej fakulte Univerzity J. Selyeho®.
Zasadnutia rady sa realizuji v zavislosti od potreby, v roku 2015 zasadala rada dva krat.
Vsetky predpisy, ako aj dokumenty systému pre zabezpeCovanie kvality vzdelavania EF UJS
st zverejnené v administrativnom podsystéme Akademického informacného systému UJS .
Vsetky dokumenty, ktoré neobsahuji osobné udaje fyzickych o0s6b st z dovodu

transparentnosti zverejnené aj na web stranke EF UJS, vratane zloZenia rady.



KVSK-A4

Rozdelenie zodpovednosti sucasti fakulty v oblasti zabezpecovania kvality

Kvalita vzdelavania zavisi od vzdjomnej komunikdcie medzi vysokoskolskymi
ucitelmi a Studentmi, od kolektivnej integrity a profesionalnosti akademickej komunity.
Vysokoskolski ucitelia posobiaci vo funkcii profesora alebo docenta st zaradeni
Kk prislusnému S$tudijnému odboru na fakulte a svojou pedagogickou, vedecko-vyskumnou
a organiza¢nou ¢innost'ou prispievaju k rozvoju poznania v predmetnom $tudijnom odbore
V spolupréci s ostatnymi vysokoSkolskymi ucite'mi. Za kvalitu a rozvoj Studijného programu
zodpoveda garant Studijného programu. Vyucujici gestorujuci predmet zodpoveda za obsah,
uroven a rozvoj predmetu v sulade so Studijnym programom.

Rozdelenie zodpovednosti v oblasti zabezpeCovania kvality obsahuju interné
dokumenty fakulty Procesy zabezpecenia kvality vzdeldvania na Ekonomickej fakulte
Univerzity J. Selyeho a Statit Rady pre zabezpecenie kvality vzdelavania EF UJS. Na hlavnych a
podpornych procesoch fakulty a tym aj na ich zabezpeCovani sa podiel’aju organizacné zlozky
fakulty. Schému subjektov podielajicich sa na zabezpeCovani procesov fakulty zobrazuje

Obrazok ¢.2.
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Obrazok. ¢. 2. Subjekty podiel’ajuce sa na procesoch Ekonomickej fakulty UJS
Na urovni fakulty nesie zodpovednost’ za kvalitu vzdeldvania dekan. Dekan v roku
2014 zriadil Radu pre zabezpecenie kvality vzdeldvania EF a vymenoval jej ¢lenov. Rada pre
kvalitu vzdelavania EF zodpoveda za:
a) realizaciu koncepcie vnutorného systému zabezpecenia vzdelavania na fakulte,
b) realizaciu kritérii, metéd merania a hodnotenia kvality vzdelavacieho procesu,
) analyzu externého hodnotenia kvality vzdelavania,

d) pripravu materialov pre Gpravu a schvalovanie novych $tudijnych programov,



e) metodicka ¢innost' podpory pre prevadzku Akademického Informacného systému
(d’alej AIS), rozvoja v oblasti IKT a pouzivania AIS,
f) spitni vézbu a ziskavanie nazorov od S$tudentov, absolventov, vysokoskolskych
ucitelov, atd’.
g) trvalé zlepSovanie kvality vzdelavania.
Organizacnd hierarchia riadenia vnutorného systému kvality na EF UIJS je
dvojstupniova:
1) riadenie na trovni dekana EF UJS
a) dekan fakulty
b) prodekan
c) kolégium dekana
d) vedecka rada dekana
e) odborné komisie
2) riadenie na trovni katedry
a) garant Studijného programu
b) veduci katedry
€) vyucujtci gestorujuci predmet.
Vo Vedeckej rade EF UJS je 27% externych vedeckych osobnosti alebo vyznamnych
odbornikov z praxe, ktori nie su ¢lenmi akademickej obce. Vedecka rada minimalne raz rocne

hodnoti Groven vzdelavacej a vedecko-vyskumnej ¢innosti.

Zhrnutie

Na EF UJS Rada pre zabezpecenie kvality vzdeldvania usmeriiuje vSetky katedry,
oddelenia a stcasti na fakulte v procesoch majtcich vplyv na kvalitu vzdelavania a vedeckych
¢innosti. Zaroven vykondva priebezny monitoring procesov vzdeldavania prostrednictvom

hospitacii, nielen v ramci vyu€ovacieho procesu, ale aj v ramci Statnych skasok.



KVSK-A5
Charakteristika zapojenia Studentov do vntitorného systému kvality
EF UJS zabezpecuje moznost’ zapojenia sa Studentov do vnutorného systému kvality
na roznych urovniach:
= Vvsamospravnych organoch EF UJS (senat EF UJS, disciplindrna komisia)
maju zastupenie Studenti v stilade so zdkonom o vysokych skolach,
= zastupcovia Studentskej samospravy st ¢lenmi poradnych organov vedenia EF
ulJs,
= Studenti maji moznost’ prostrednictvom anonymnych dotaznikov zapojit’ sa do
hodnotenia o kvalite vyucby a ucitel'och.

Najvyssie zastipenie internych zainteresovanych osob (Studentov) je v akademickom
senate fakulty, ktory ma 11 ¢lenov, z toho su 4 Studenti a 7 vysokoskolski ucitelia. Zastupca
Studentov je rovnocennym c¢lenom Kolégia dekana a r6znych odbornych komisii zriadenych
na fakulte. Clen Rady pre zabezpedenie kvality vzdelavania na EF UJS je opravneny
spolupodiel’at sa na vykondvani internych auditov kvality uskuto¢novania hlavnych
I podpornych procesov fakulty.

Dal3ou vyznamnou moznostou hodnotenia kvality vzdeldvacich procesov na EF UJS
je pre Studentov zabezpecena prostrednictvom Akademického Informacéného Systému UJS a
to formou vyplnenia anonymného dotaznika, a to dvakrat ro¢ne (raz za kazdy semester).
Dotazniky sa vypliaju anonymne a pomocou nich je mozné hodnotit’ predmety $tudijného
programu a tiez aj vyucujuceho konkrétneho predmetu Studijného programu. Dotaznik
obsahuje aj otvorenil otdzku, kde moéZe Student napisat’ aj svoje navrhy, odporucania
a postrehy.

Jednou z dalSich moznosti ucasti Studentov na zlepSovani kvality vzdelavacich
procesov je obratit’ sa na vedenie fakulty priamo s ndvrhom na zlepsSenie. Vedenie fakulty je
otvorené K navrhom a napadom Studentov, nakol’ko fakulta vychadza pri organizacii svojich
procesov Ciastocne aj z narokov Studentov.

Dalsou moznostou pre Studentov na spitnd vizbu je vyplnenie jednoduchého
elektronického formulara, ktory je vytvoreny Studentskou samospravou, a je umiestneny na

webovej stranke fakulty.

Zhrnutie
EF UJS sa vzmysle zdkona o vysokych Skolach v plnej miere vytvara priestor

Studentom na zapojenie sa do vnutorného systému kvality, a to prostrednictvom anonymného



dotaznika, prostrednictvom priamych navrhov vedeniu fakulty resp. vyplnenim
elektronického formulara prostrednictvom webovej stranky Studentskej samospravy.
S cielom ziskania ¢o najobjektivnejSieho nazoru zo strany Studentov sa veduci katedier,
ucitelia, vedenie fakulty snazi motivovat Studentov na zapojenie sa do dotaznikového
anonymného hodnotenia vyucovacieho procesu. V ramci dobrej praxe a na zaklade analyzy
daného stavu sme dospeli k zaverom, Ze najviac informacii ohladne kvality procesu
vzdelavania ziskavame prave z dotaznikového prieskumu. Vysledky Studentskych dotaznikov
boli Statisticky spracované, prerokované v poradnych orgénoch vedenia UJS a boli zverejnené
vo Vyrocnej sprave o ¢innosti EF UJS za dany rok aV spravach o vysledkoch hodnotenia
kvality vyucby a o uciteloch. Za pomoci zvySeného Usilia ucitelov, vedicich katedier,
zastupcov Studentskej samospravy a samotného vedenia EF UJS, sa podarilo dosiahnut’ 60 %
zapojenost’ Studentov do dotaznikového hodnotenia, v d'alSom sa budeme snazit' zachovat
resp. zvySovat’ mieru zapojenia sa. Navrhy zo strany Studentov sa najCastejSie dostanu
k vedeniu prostrednictvom predsedu Studentskej samospravy, ktory je &lenom Kolégia

dekana.



KVSK-A
Sposoby zavadzania, pouZivania, monitoroianiaGa prehodnocovania zasad vysokej Skoly
v oblasti zabezpecovania kvality

Systém interného zabezpecovania kvality vysokoskolského vzdeldvania je zaloZzeny na
kritériach systému kvality prijatych zdkonom o vysokych S$kolach, ktoré vychadzaju
Z europskych noriem asmernic na zabezpeCovanie kvality v eurdopskom priestore
vysokoSkolského vzdelavania. V roku 2014 sa na Ekonomickej fakulte systém
zabezpecovania kvality zaviedol nasledujtco:

1. Dekan EF UJS svojim prikazom na zaklade vnutorného dokumentu univerzity
Vnutorny systém zabezpecenia kvality vzdelavania na UJS vytvoril interny dokument fakulty
Statiit Rady pre zabezpecenie kvality vzdelavania.

2. Na ziklade vnutorného dokumentu Statit Rady pre zabezpecenie kvality
vzdelavania bola zalozena na fakulte Rada pre zabezpecenie kvality vzdelavania.

3. Rada pre zabezpecenie kvality vzdelavania sformulovala a vytvorila vnutorny
systém zabezpecenia kvality vzdelavania, ktory je opisany v internom dokumente fakulty pod
nazvom Procesy zabezpecenia kvality vzdeldvania na EF UJS.

4. RPZKYV EF UJS zabezpecila naStartovanie, komunikaciu a transparentnost’ systému
zabezpecenia kvality vzdelavania.

5. EF UJS povaZzuje neustile zlepSovanie kvality vzdeldvania a skvalitiovania
podpornych procesov vzdeldvania za vel'mi dolezité a z tohto dovodu uskutocituje pravidelné
monitorovanie a hodnotenie kvality procesov a podmienok, ktoré podporuju vzdelavacie
procesy fakulty:

a) vzdelavanie pedagogickych a d’al§ich zamestnancov,

b) spravovanie dokumentacie a administrativa,

C)zabezpeCenie materidlnych a d’alSich zdrojov, ahlavné, vzdelavacie aso
vzdelavanim suvisiace vyskumné procesy fakulty:

* plénovanie vzdeldvacieho procesu,

* rozvoj ucebnych materialov, vyskumné projekty

= proces prihlasovania sa na S§tudijné programy,
prijimacich pohovorov, zapisov

= vzdelavacie procesy (v Studijnom a v skuSkovom
obdobi)

= promovanie absolventov.



Za sucast systému zabezpeCenia kvality na EF UIJS povazujeme pravidelny
monitoring podpornych procesov vzdelavania na fakulte, z dovodu toho, ze nefunk¢nost’ prip.
chyby v podpornych procesoch moézu narusit alebo ohrozit' kvalitné poskytovanie
vzdelavania na fakulte. Fakulta vykonava kontroly svojich procesov podl'a metodiky, ktora je
opisana v III. Casti interného dokumentu interného dokumentu Procesy zabezpecenia kvality
vzdeldavania na EF UJS.

6. RPZKV EF UJS rokuje minimdlne 2-krat ro¢ne a na svojich rokovaniach
vyhodnocuje kvalitu procesov EF UJS, svoje rozhodnutia v jednotlivych otdzkach prijima
aklamaciou. Rada je poradnym orgdnom dekana EF UJS, poskytuje pre dekana EF UJS rady
na zaklade rozhodnuti rady. Dekan EF UJS navrhy rady zvazuje a rozhoduje o0 nich. Zavizné
pre vsetkych zamestnancov v oblasti zabezpeCovania a hodnotenia kvality Ekonomickej
fakulty st rozhodnutia dekana EF UJS

Zhrnutie

EF UJS systém zabezpecCovania kvality vnima ako komplexny systém v ramci ktorého su
pravidla stanovené vo vnutornych predpisoch univerzity a jej jednotlivych stcasti, vyzadujici
si neustdly monitoring, kontrolu a skvalitiovanie procesov. V pripade odhalenia urcitych
nedostatkov, po dokladnej analyze daného stavu prislusné organy navrhnit zmeny s cielom

eliminovania neziaducich negativnych dopadov.



KVSK-B1
Tvorba, schvalovanie, monitorovanie a piavidelné hodnotenie Studijnych programov

Procesy tvorby, inovacie, schval'ovania, monitorovania ako aj hodnotenia Studijnych
programov su ramcovo urc¢ené v ¢lanku 8 VSZKV. Pri tvorbe novych Studijnych programov
sa vychadza najmi z dlhodobého zameru UJS, analyzuju sa faktory spoloCenskej potreby
a uplatnenia absolventov na trhu prace, poziadaviek na akreditdciu, personalneho,
materidlneho a informaéného zabezpecenia nového Studijného programu s cielom garantovat’
pozadovanu kvalitu. Vychodiskom realizacie hlavného ciela je analyza potrieb, trhu prace a
sustavy povolani na ktoré sa pripravuji absolventi EF UJS a analyza vnatorného prostredia
pre tvorbu Studijnych programov. Hlavnym cielom tvorby a ponuky $tudijnych programov je
profilovat’ absolventov pripravenych pre narodny a europsky trh prace. Obsah Studijného
programu V sulade s opisom prislusného Studijného odboru reflektuje profil absolventa
a premieta sa do ucebnych osnov predmetov, vysledkov vzdeldvania, metdd vzdelavania
a foriem vyucby. Kazdy uchadzac/Student o Stidium $tudijného programu musi preukazat’, ze
zvladol uroven vseobecnych a Specifickych vedomosti, schopnosti a kompetencii ziskanych
predchadzajicim Stidiom. Kvalita vzdeldvania je ovplyvnend vystupmi vo vede a vyskume,
Vv ktorych sa hodnoti Studijny odbor, odbornou kvalitou garanta Studijného programu — najma
jeho skuto€nou angazovanostou, zainteresovanostou a persondlnym, materidlnym
a Studijnym zazemim.

Tvorbe nového Studijného programu predchadza podrobna analyza pripravovaného
Studijného programu. Pri analyze sa pozornost’ venuje najmi tymto faktorom:

a) spolo¢enska potreba a uplatnenie absolventov na trhu prace,

b) personalne zabezpecenie, poziadavky na akreditaciu a vyucovania predmetov
s cielom garantovat’ poZzadovanu kvalitu,

€) materialne a informacné zabezpecenie nového Studijného programu s cielom
garantovat’ pozadovanu kvalitu.

Pripravou Studijného programu je povereny jeho garant, ktory v sulade s kritériami
Akredita¢nej komisie pripravi akreditany spis pre prerokovanie v samospravnych orgénoch
fakulty. Procesnti schému tvorby a schval'ovania SP schval'uje Rada pre zabezpedenie kvality
vzdelavania na UJS. Procesnti schému tvorby a schvalovania Studijnych programov na EF

UJS zobrazuje Obrazok ¢. 3.



1. Analyza pred pripravou
Sp

2. Priprava SP

3. Prerokovanie SP

4. Vyjadrenie sthlasu so SP

VR EF UJS, Dekan/usek
prodekanov, katedry, garant

Buduici garant 5P

Samospravne organy EF UJS

Samospravne organy UJS

5. AKREDITACIA

6. Vytvorenie ponuky
nového 5P

7. Vytvorenie studijného
planu zo schvalenej
ponuky predmetov

8. Schvalovanie studijného
plénu

Akreditaéna komisia

Veduci prislusnej katedry
zaradi a schvali predmety v
systéme AIS

Prodekan pre vzdeldvaciu
éinnost vytvori studijny plan v
systéme AIS

Prodekan pre vzdelavaciu
¢innost schvaluje a odobri
studijny plan v systéme AlS

Obrazok ¢. 3. Proces vytvarania novych Studijnych programov na EF UJS.

Monitorovanie akreditovanych studijnych programov vykonava Vedecka rada EF UJS
na svojich rokovaniach. Vedecka rada EF UJS ma v posobnosti podl'a rokovacieho poriadku
VR EF UJS aj nasledujuce ulohy:

a) preroktiva dlhodoby zdmer EF vypracovany v stlade s dlhodobym zdmerom
uJs,

b) hodnoti najmenej raz za rok troven fakulty vo vzdelavacej ¢innosti a v oblasti
vedy,

c) preroktva navrh Studijnych programov, ktoré ma uskutoc¢iiovat’ fakulta.

Na rokovanie VR o navrhu Studijnych programov sa prizyvaji aj zastupcovia Studentov

urc¢eny Studentskou cast'ou akademického senatu fakulty.

Zhrnutie

Harmonogram monitoringu kvality Studijnych programov umozZiluje realizaciu
potrebnych krokov od schvélenia katedrovej ponuky predmetov az po schvalenie Studijnych
programov a naslednu pripravu rozvrhu hodin na EF UJS. Terminy harmonogramu su
nastavené centralne na zaklade poziadavky EF UJS v stlade so schvdlenym harmonogramom
prislusného akademického roka. Sti¢astou monitoringu vzdeldvacej ¢innosti z hl'adiska ciel'ov
je aj zabezpeCenie kontroly nad vysledkami vzdelavacej Cinnosti. V ramci jednotlivych
predmetov maju moznost’ vyucujlci priebezne hodnotit’ plnenie jednotlivych tloh, pri¢om je
aj Student priamo konfrontovany so svojim aktudlnym stavom dosiahnutych vysledkov.

Monitoring vzdelavacej ¢innosti z hl'adiska cielov a oakavanych vysledkov je sledovany



prostrednictvom monitoringu vysledkov cez Akademicky informacny systém, ako napr.
hodnotenia jednotlivych predmetov, zadavanie tém zavere¢nych prac, prirad’ovanie Studentov
k t¢émam zavere¢nych prace, posudky zaverecnych prace, ich odosielanie do CRZ/P, kontrola
originality, obhajoba zaverecCnych prac, administracia zaverecCnych skusok (sledovanie
splnenia podmienok na prihlasovanie k zavere¢nym skasam, prihlasovanie na Statnu skasku,
hodnotenie Statnej skusky a Statistiky Statnych sktsok). Ako sme uz vysSie uviedli, v roku
2015 sme zrealizovali aj hospitacie v ramci priebehu Statnych skuSok a zanalyzovali sme
vysledky anonymného priameho opytovania aj od Studentov v rdmci nich. Ziskané meratelné
ukazovatele su analyzované v ramci kolégii dekana, na poradach katedier fakult a opatrenia st

promptne aplikované v ramci skvalitiovania vzdelavacieho procesu.



KVSK-B2
Kritéria a pravidla hodnotenia Studentov

Kritéria, pravidla a postupy kontroly, evidencie a hodnotenia $tudentov EF UJS su
uréené priméarne vo vnitornom predpise Studijny poriadok UJS. Hodnotenie $tudentov je
zékladnou pracovnou povinnost'ou vysokoskolského ucitel'a. Z administrativneho hl'adiska st
postupy evidencie, kontroly ahodnotenia S$tudentov (priebezné, zavereéné) uvedené
v internych predpisoch UJS, kritéria a pravidla hodnotenia $tudentov obsahuje Studijny
poriadok UJS, ktorym sa aj zamestnanci fakulty riadia pri hodnoteni Studentov a elektronicky
V AlS-e. Podmienky ukoncenia predmetu, kritéria zndmkovania a absolvovania predmetu st
obsahom informaéného listu a povinnej dokumentacie k predmetu. Hodnotenie $tudentov sa
uskuto¢nuje tak, aby umoznovalo merat dosiahnuté¢ vysledky vzdeldvania podla Specifik
predmetu a studijného programu. Kontrolu spravnosti a postupov hodnotenia Studentov
uskuto¢niuje vyucujuci gestorujuci predmet, veduci katedry, prodekan pre pedagogicka
¢innost, z administrativneho hl'adiska Studijné oddelenie fakulty. Vedenie fakulty sa zavidzuje
zabezpecit’ v ramci systému kvality vzdeldvania spravodlivé a ¢o najobjektivnejSie meranie
a hodnotenie dosiahnutych vysledkov vzdelavania vzhl'adom na ocakavané vedomosti,
zruénosti a kompetencie $tudenta podl'a profilu absolventa, §tudijného programu a predmetov.
Na zaciatku skuskového obdobia sa v AlS-e kontroluje pocet vypisanych terminov na skusku
a zaroven, Ci sa terminy skuSok z povinnych predmetov neprekryvaju.

V zdujme efektivity hodnotenia dosiahnutych vysledkov vzdelavania sa vyuzivaja
rozne metody vyuCovania. Ich prostrednictvom sa vysokosSkolski ucitelia snazia dosiahnut’
vyucovacie ciele a o¢akavané vzdeldvacie i vykonové Standardy. Metody vyucby sa aplikuja
v predmete podl'a obsahového Standardu a ocakavanych vysledkov vzdelavania s dérazom na
aktivizujice metody. Pre kazdy predmet je potrebné vypracovat kritéria hodnotenia

dosiahnutych vysledkov vzdelavania a zverejnit’ ich Studentom.

Zhrnutie

Kritéria, pravidla a postupy kontroly, evidencie a hodnotenia Studentov EF UJS st
uréené vo vnitornom predpise Studijny poriadok UJS, pri¢om &asovy ramec realizicie
vzdelavacich ¢innosti vratane hodnotenia Studentov vychadza z harmonogramu Stidia, ktory
je kazdorocne schvaleny Akademickym senatom UJS na dany akademicky rok. V zmysle
Studijného poriadku UJS st $tudenti na zadiatku semestra v ramci Gvodnej hodiny

informovani podrobnejSie ohl'adne kritérii tispeSného absolvovania predmetu. Vo vécsine



pripadov ucitelia vyuzivaja pre Studentov aj tzv. sprievodcu semestrom k danému predmetu,
napriek tomu, ze podmienky absolvovania st uvedené v informacnych listoch, ktoré su
dostupné vsetkym Studentom v rdmci AIS. Vysledky priebeznych a aj zaverecnych hodnoti su
vzdy transparentne uvedené v AlS-e, o umoziuje sledovanie kvality absolvovania
jednotlivych predmetov, ale aj kontrolu uspeSnosti Studentov. Terminy hodnotenia sa
uvadzaji obvykle uz v ramci posledného tyzdna semestra, sleduje sa mnozstvo vypisanych
terminov, sleduje sa zabezpecenie neprekryvania terminov na skisky v rdmci povinnych
predmetov. V priebehu semestrov v ramci roka 2015 sa kladol doraz na to, aby v ramci
skuskového obdobia bol v ramci predmetu vypisany minimalne jeden termin na skasku na
kazdy tyzden. Kontrola terminov sa realizuje cez veducich katedier, Studijného oddelenia

a Studentskt samospréavu.



Kritérium KVSK-B3
Zabezpecovanie kvality vysokoskolskych ucditel’ov

Hlavnymi oblastami premietajucimi sa do opisu prace vysokoskolskych ucitel'ov,
liSiacej sa podla ich kariérového postupu, je pedagogicka a vedecko-vyskumna ¢innost, aj
ostatné prace spojené s tymito Cinnostami. Odborno-predmetové a vedecké kompetencie
ziskava vysokoskolsky wucitel absolvovanim magisterského a inzinierskeho Stadia
Vv prislusSnom odbore a absolvovanim doktorandského Stadia. Ostatné kompetencie
(komunika¢né, diagnostické, planovacie a organizacné, poradenské, sebareflexivne) su
sucastou jeho pedagogickej sposobilosti. V ramci plnenia uvedeného ciela zabezpecuje
Ekonomickéa fakulta korektné a dosledné uplatiovanie kritérii prijimania v jednotlivych
kategériach vysokoskolskych ugitelov, v stilade s Pracovnym poriadkom UJS a Statitom UJS
vyzaduje od vysokoskolskych ucitelov plnenie osobitnych kvalifikaénych a d’alSich
poziadaviek na vykonavanie ich pracovnej cinnosti, vyhodnocuje ich vo vyberovych
konaniach. EF UJS sa pri vybere vysokoskolskych ucitelov riadi zdkonom a vnitornym
predpisom Zdsady vyberového konania na obsadzovanie pracovnych miest vysokoskolskych
ucitelov, pracovnych miest vyskumnych pracovnikov, funkcii profesorov a docentov a funkcii
vediicich zamestnancov na UJS. Fakulta a jej organizacné jednotky zabezpecujlice realizaciu
Studijnych programov dbaji o odborny a kvalifika¢ny rast ucitel'ov a vedeckych pracovnikov
Vv stlade s poziadavkami zédkona, Vedeckej rady UJS a Vedeckej rady EF UJS. Vedecka rada
EF UIJS raz rocne monitoruje kvalifika¢nua Struktaru ucitelov a vyskumnych pracovnikov EF
UJS a v ramci jej podsobnosti:

a) prerokiva a predkladd vedeckej rade UJS vSeobecné kritéria na
obsadzovanie miest profesorov a docentov na EF,

b) prerokuva a predkladd vedeckej rade UJS konkrétne podmienky
vyberového konania na obsadzovanie miest profesorov na EF UJS,

C) prerokuva a predkladd vedeckej rade UJS navrhy dekana na obsadenie
miest host'ujucich profesorov.

Mechanizmus vyuzitia vysledkov hodnotenia pedagogickych pracovnikov Studentmi
su pristupné v AlS-e nasledovne: pedagogicki pracovnici - vysledky za predmety, ktoré
vyucovali, veduci katedier — vysledky za predmety/pedagogickych pracovnikov prislusnej
katedry, dekani — vysledky za predmety/pedagogickych pracovnikov prislusnej fakulty.
Pedagogicki pracovnici tak ziskavaju okamzitl spitnu vidzbu, a veduci pracovnici zas podklad

na prijimanie opatreni. Pravidelne sa hodnoti a monitoruje vedecky vykon vysokoskolskych



ucitelov (dva krat rocne), v ramci svojich moznosti a zdrojov motivuje vysokoskolskych
ucitelov ku komplexnému rozvijaniu kompetencii, zvySovaniu kvalifikaéného rastu

a odborného potencialu.

Zhrnutie

EF UJS disponuje aj dalSimi nastrojmi hodnotenia (napr. hospitacie, osobny
rozhovor), pricom v roku 2014 sa zrealizovalo 7 hospitacii vediucimi jednotlivych katedier (6
hospitacii na Katedre manazmentu a 1 hospitacia na Katedre ekonomiky), tento trend
pokracoval aj v roku 2015, ked’ v ramci $tyroch katedier EF bolo zrealizovanych 7 hospitacii
vyucovanych predmetov a 2 hospitacie v ramci Statnych skusok.
Na Katedre ManaZmentu bola vedicim katedry v zimnom semestri akademického roka
2015/2016 realizovana na predmete Semestralna praca, ktory vyucuje PhDr. Zsuzsanna
Godany. Outputy zo seminarnej hodiny vedici katedry zaznamenal v papierovej forme.
Vyberové kritérium k hospitacii bolo nastavené tak, aby sa v ramci hospita¢nych navstev mali
moznost’ preukdzat vsetci kolegovia katedry. V letnom semestri akademického roka
2014/2015 uskutocnil  veduci katedry 6 hospitacii, v rdmci nasledovnych predmetov
a vyucujici: Uétovnictvo 1 — Ing. Norbert Gyurian, PhD., Uétovnictvo 3 — PhDr. Silvia
Tobias Kosar, Manazment 3 — prof. Dr. Andrea Bencsik, CSc., Po¢itacovy hardvér — prof.
Ing. Imrich Okenka, PhD., Strategicky manaZment — Ing. Renata Machova, PhD.,
Medzindrodny manazment l'udskych zdrojov — prof. Dr. Jozsef Podr, DSc. Ti kolegovia, ktori
este neboli vtedy hospitovani su postupne rieSeni. Dalsim kritériom je potreba overovania
implementovania aktudlnych tendencii do vyuky, napriklad ak dojde k aktualizécii
univerzitnych smernic, resp. prikazov (alebo inej legislativnej zmene) tykajicich sa vyuky,
povazuje veduci katedry manazmentu za nevyhnutné implementovanie takychto zmien
skiumat’ priamo vo vyukovej praxi. Aj predmet Semestralna praca ma za ciel’ viest’ Studentov
k dostatoénému poznaniu novych o¢akavani, postupov a trendov pri pisani zavereénych prac
na univerzite, ktoré je samozrejme potrebné adekvatne Studentom odovzdavat. V obdobi
konania $tatnych skusok v roku 2015 vedtci katedry manazmentu ndmatkovo realizoval tiez
hospitaciu v komisii  $tatnych skuSok pre Studijny odbor Podnikové hospodarstvo
a manazment, kde som v oficidlnom hospitacnom zdzname zo Statnej skusSky konStatoval
nasledovné: ,,Atmosféra Statnych skuSok zodpoveda odbornym poziadavkdm kladenych na
Studentov, ktori sa pripravuju na ziskanie vysokogkolského titulu. Clenovia komisie
priatel'skou diskusiou aktivne zapajali vSetkych Studentov, aj tych, ktori prejavuji vyssiu

mieru stresu z aktivizacie sa pred Statnicovou komisiou*.



Na Katedre Ekonomiky sa v letnom semestri akademického roka 2014/2015 konala
hospitacia. Veduca katedry sledovala predndsku marketingu, ktort viedol pan profesor Dr.
Laszlo Jozsa, CSc., ktory v maximalnej miere spifia naroky kladené na prednasajucich
Vramci povinnych predmetov Studijného programu V ramci hospitacie veduca katedry
vyvodila zavery v hospitacnom harku a aj na zdklade anonymnej spétnej vdzby zo strany
Studentov moze len konStatovat, Ze t. j. pan profesor je maximalne pripraveny, s poc¢etnymi
praktickymi prikladmi dopliiuje teoretické informacie, a rovnako ma vel'mi priamy vztah so
Studentmi. Vedtica katedry realizovala aj hospitaciu v ramci Statnych skisok. V roku 2016 ma
za ciel’ hospitaciu d’alSich dvoch kolegov.

Na Katedre Odbornej jazykovej pripravy a komunikdcie v zimnom semestri akademického
roka 2015/2016 veducim katedry sa uskutocnila jedna hospitacia na predmete Anglicky jazyk
3 (CJA3), ktory vyuCuje Mgr. Andrej Hevesi. Po seminarnej hodine bol pripraveny
hospitaény zaznam, v ktorom veduci katedry vyzdvihol organiza¢nt ¢ast’ hodiny, expoziciu
nového  uciva, pristup  vyucCujuceho,  motivaciu, a  pracu  posluchéacov.
Hospitaciu, pripomienky a poznamky prebral s hospitovanou osobou, a to tak, aby aj on mal
spatnl vdzbu (feedback). Na katedre pracuju Styria kolegovia, postupne kazdy pride na rad:
hospitacny plan bol nastaveny tak, Ze v roku 2016 vSetci kolegovia budii hospitovani.
Stucastou plnenia kritéria je aj vytvaranie podmienok na podporu prenosu vysledkov a metod
vedecko-vyskumnej c¢innosti vysokoSkolskych ucitelov do vzdelavacieho procesu ato
napriklad aktualizovanim ucebnych osnov a predpisanej literatiry, zaradenim tvorivych
¢innosti s prvkami inovativnych metéd vo vyucovani predmetov. Na katedre matematiky a
informatiky EF UJS sa v roku 2015 uskuto¢nila hospitacia Styrikrat. Hospitaciu vo vsetkych
pripadoch osobne vykonala vedica katedry RNDr. Zuzana Arki, PhD. Vyber vyuéujiceho a
predmetu bol ureny ¢asovymi moznostami veducej katedry, v kazdom pripade bol vyucujtci
upovedomeny o konani hospitacie. Kedze katedra matematiky a informatky EF UJS
zabezpecuje predmety viacerych Studijnych programov na PF UJS a tiez na EF UJS, preto
sme sa vo vybere predmetu pre hospitdciu zamerali na predmety vSetkych katedrou
zabezpeCovanych Studijnych programov, a podl'a mozZnosti na vyber rdznych vyucujlcich.
Prednostne boli pre hospitaciu volené povinné predmety, a to dva predmety Studijného planu
pre Studijny podprogram ucitel'stvo matematiky (prvy stupen) — predmet Matematické analyza
II., vyucujici: Mgr. Sandor Kelemen, PhD., Matematicka analyza IV, vyucujuci RNDr.
Ferdinand Filip, PhD., jeden predmet Studijného programu predskolskd a elementarna
pedagogika — Matematika a didaktika matematiky 3, vyucujiica: Mgr. Tiinde Berta, a jeden

bol povinny predmet Studijného programu aplikovana informatika — Matematika pre



informatikov 3, vyucujuci: RNDr. Ferdinand Filip, PhD. Zo vSetkych hospitacii bol spisany
zdznam z hospitacie. Mozno konstatovat, ze vyucujuci realizovali vyucbu vo vsetkych
pripadoch na pozadovanej odbornej Urovni, podnecovali myslenie a konstruktivnost
posluchacov v rieseni uloh, vyuzivali nazornost’ pri vysvetlovani nového uciva a snazili sa
pozitivne ovplyvnit’ Studentov a motivovat’ ich pri zavedeni novych pojmov a ich spoznavani.
V komunikécii so Studentmi boli otvoreni na otazky a reagovali na vSetky nejasnosti vhodnym
vysvetlenim. Po odbornej aj didaktickej stranke boli pripraveni a mozno ocakavat, ze ciele

vyucovania splnili.

Vroku 2015 na zaklade vysledkov v pedagogickej a vedecko-vyskumnej cinnosti boli
oceneni 10 vysokoskolski ucitelia EF UJS Cenou rektora., ato za za vedecké prace
publikované v zahrani¢nych registrovanych databazach Web of Science alebo Scopus:

1) prof. Dr. Poor Jozsef, DSc.

2) prof. Dr. Bencsik Andrea, CSc.
3) prof. Dr. Jozsa Laszlo, CSc.

4) Ing. Machova Renata, PhD.

5) RNDr. Csiba Peter, PhD.

6) RNDr. Filip Ferdinand, PhD.
7) PhDr. Tébias Kosar Szilvia

8) Mgr. Toth Zsuzsanna

9) PhDr. Seres Huszarik Erika
10) Mgr. Hevesi Andrej

KVSK-B4
Zabezpecovanie materialnych, technickych a informaé¢nych zdrojov na podporu
vzdeldavania Studentov zodpovedajucich potrebam Studijnych programov



Hlavnym cielom v tejto oblasti je vytvarat audrziavat dostatocné materidlne,
informacné a technické zdroje na Stidium a podporu Studentov a informacné zdroje pre
efektivne riadenie programov vyucby. Studijné zdroje maju okrem funkcie prostriedku
vyucby pridant hodnotu, ked’ ich efektivne vyuzivanie posobi aj na tvorbu vhodnej socidlne;j
klimy vyucby uspokojovanim potrieb Studentov prostrednictvom zmysluplnosti ich ¢innosti
a obsahu uciva, reSpektovania autonémie Studenta a podporovanim atmosféry spoluprace
S vyuCujucim a ostatnymi Studentmi navzajom. Pri zabezpeCovani zdrojov potrebnych pre
prevadzkovanie kvalitnej vzdelavacej Cinnosti vedenie fakulty spolupracuje s d’alSimi
zlozkami Univerzity J. Selyeho, ktorymi su:

a) Rektor a Giseky riadené priamo rektorom UJS,

b) Kvestor a Giseky riadené kvestorom UJS,

¢) Centrum informacénych sluzieb UJS (CIS UJS),

d) Univerzitna kniznica UJS,

e) Studentské domovy UJS.

Ekonomicka fakulta pri zabezpeCovani finanénych a materidlnych zdrojov potrebnych
k udrziavaniu kvality vzdelavacich ¢innosti spolupracuje a konzultuje s usekmi Rektoratu
priamo riadenymi rektorom UJS, prorektormi UJS a kvestorom UJS. Pri komunikacii
s uvedenymi usekmi sa fakulta riadi vnitornymi dokumentami a vyuziva nasledujuce:

a) Smernica o cestovnych nahradach,

b) Smernica o obehu Gétovnych dokladov,

c) Smernica o edi¢nej ¢innosti,

d) Smernica 0 verejnom obstaravani na UJS,

¢) Ziadanka na obstaranie materialu a sluZieb.

Pri zabezpecovani k vzdelavacim procesom potrebnej IKT technologie zamestnanci
EF UJS spolupracuju s CIS UJS podla potreby priamou alebo nepriamou formou (cez
nadriadeného). Pri zabezpeCovani IKT technologie fakulta v suvislosti so vzdeldvacim
procesom pouziva elektronické formulare CIS UJS, ktoré st dostupné na webovej stranke

http://www.selyeuni.sk/cis/. Cez tato webovu stranku prebieha aj odstrafiovanie nedostatkov

a chyb spojenych s IKT nastrojmi fakulty.

Fakulta zabezpecuje v spolupraci s Univerzitnou kniznicou UJS literatiru a ucebny
materidl potrebny k vzdelavacim procesom. Ucitelom, vedeckym zamestnancom fakulty
a Studentom fakulty je dostupnd odborné literatira, ktora figuruje v informacnych listoch

predmetov akreditovanych Studijnych materidlov. Univerzitnd kniznica UJS pomocou


http://www.selyeuni.sk/cis/

programu DAWINCI, ktora je pre pouzivatelov dostupna cez internet a ¢lenom akademicke;j
obce zjednodusuje najma:

a) vyhl'adavanie v katalégu kniznice,

b) vyhl'adavanie publikacii zamestnancov fakulty,

¢) evidenciu publikécii zamestnancov fakulty,

d) evidenciu citacii na publikacie zamestnancov fakulty,

e) zabezpecovanie literatury pre vedeckovyskumnu ¢innost’.

Clenovia akademickej obce EF sa v komunikacii o svojich stykoch s Univerzitnou
kniznicou riadia Kniznicnym a vypozi¢nym poriadkom UJS, pripadne pouzivaji formulare
pozadované Univerzitnou kniznicou UJS ktoré slizia pre administraciu evidencie publikaéne;j
¢innosti a st dostupné na webovej stranke univerzity.

Fakulta pri zabezpedovani prostredia spolupracuje so Studentskym domovom UJS
najmé so zdmerom skvalitnenia ubytovacich sluzieb a zabezpecenia podmienok pre nerusené
plnenie Studijnych povinnosti Studentov fakulty a podl'a potreby veduci zamestnanci fakulty
koordinuju poziadavky $tudentov v stvislosti s ubytovanim s vedenim Studentského domova
UJS. Clenovia akademickej obce sa riadia v priestoroch Studentskych domovov dokumentom

Domaci poriadok Studentskych domovov UJS a dbaji na jeho dodrzanie.

KVSK-B5
Zber, analyza a pouzivanie informacii potrebnych na efektivne riadenie uskutocnovania
Studijnych programov



Zhromazd’ovanie a zverejiiovanie informacii o EF UJS je predpokladom efektivneho
riadenia Studijnych programov. Z trovne Ministerstva Skolstva, vedy, vyskumu a Sportu SR je
inStitucionalne upravena politika centralneho registrovania zakladnych udajov o vysokych
Skoléch, teda aj jej sucasti, fakult, Studijnych odboroch, Studijnych programoch, studentoch,
zamestnancoch a zavere¢nych pracach Studentov. Hlavnym cielom EF UJS je vytvarat
a pravidelne aktualizovat’ systém zverejiiovania transparentnych informacii o procesoch
zabezpecovania vzdelavania v akreditovanych Studijnych programoch na EF UJS. Zverejnené
informacie mozu vyuzivat' interni (zamestnanci, Studenti), ale aj externi (uchadzaci o stadium,
zamestnavatelia, stredné Skoly, verejnost’) zakaznici. Informacie su podla zamerania
spristupniované na internete, Struktura webovej stranky fakulty je upravend podla
potencidlnych uzivatel'ov — uchédza¢ o studium, posluché¢, absolvent, zamestnanec, ostatna
verejnost’ v slovenskom a mad’arskom jazyku. V sGcasnosti sa pracuje na novom dizajne
webovej stranky a na jej anglickej verzii. V zaujme EF UJS je vytvorit’ systém efektivneho
riadenia prijimacieho konania (podporovat’ preferovanim vyuzivania e-prihlasok). Informécie
obsiahnuté v akreditatnom spise Studijného programu, interné predpisy, informacné listy
predmetov, analytické a hodnotiace spravy, analyzy dotaznikového prieskumu a spokojnosti
Studentov, sprievodca S$tidiom, metodické pokyny sa spristupfiuji internym a externym
zakaznikom prostrednictvom AIS-u a webovej stranky v zavislosti na uzito¢nosti ziskanych
informécii pre prijimatela. EF UJS pravidelne sleduje, analyzuje a eliminuje pric¢iny

nespokojnosti.

KVSK-B6
Pravidelné zverejiiovanie aktuilnych, objektivnych, kvantitativnych a kvalitativnych
informacii o Studijnych programoch a ich absolventoch



Hlavnym cielom EF UJS je pravidelne publikovat’ informacie zahiiiajice ndzory aj
profesionalnu drahu byvalych absolventov a profil ich uplatnenia v praxi. V ramci plnenia
ciel'a sa zameriavame na dva zakladné faktory a to: komunikaciu a spolupracu s absolventmi,
zber a analyzu informacii o uplatneni absolventov na trhu prace. V sGcasnosti komunikaciu
a spolupracu s absolventmi uskutociiuje na UJS Kariérne Centrum UJS, ktorého tlohou je aj
vybudovanie Alumni systému. Vyznamnou stcastou posudzovania kvality vzdelavania na EF
UJS je monitorovanie a vyhodnocovanie UspeSnosti absolventov na pracovnom trhu. Na
jednej strane takato sebareflexia institicie moéze pomdct overit’ si zmysel svojej existencie, na
strane druhej moze prispiet’ k pruznejSiemu prispdsobeniu sa potrebam trhu praci, ¢i zvazit
metody ziskavania kompetencii Studentov podla Studijného odboru. V sucasnosti sa na UJS
zaviedol systém monitorovania uplatiiovania absolventov na trhu prace, avSak doterajSie
informdacie o absolventoch su len Ciastkové, bez suvislosti s hodnotenim studia a S ¢asovym
odstupom. Vzhladom ktomu, ze komunikacia sabsolventmi sa realizuje na baze
dobrovol'nosti, cielom je vytvorit’ atraktivny systém komunikécie, zintenzivnit' spolupracu
s absolventmi, napr. aj vyuzitim socialnych sieti.

Pre rozhodovanie je nevyhnutné pravidelne ziskavat' a analyzovat informacie
0 zamestnani a uplatneni absolventov na pracovnom trhu. Prijaté systémové opatrenie sa
zacina realizovat’ od roku 2014. Prostrednictvom dotaznika pre absolventov s vyuZitim e-
mailovych kontaktov sa oslovuju absolventi, pricom cielom je zistit’ uplatnenie absolventov
EF UJS na trhu prace vo vztahu kich hodnoteniu kvality Stidia aich pohladu na
uplatnitel'nost’ ziskanych kompetencii v praxi.

Hodnotenie kvality Stidia a kvality absolventov realizujo v ramci SR aj externé
organizacie, ktoré v pravidelnych intervaloch prezentujii hodnotenie kvality vysokych $kol
a ich fakult z pohl'adu vybranych kritérii. Ide o Akademickl rankingovu a ratingovl agenttiru
(ARRA) ao Trendence Institute, GmbH, ktory hodnoti kvalitu vysokej Skoly na zaklade
viacerych faktorov zpohladu $tudentov univerzit v ramci 27 krajin celého sveta. Tento
prieskum sa realizuje prostrednictvom iniciativy Graduate Barometer. Ziskané informacie
poskytuju hodnotnt spétni vdzbu na hodnotenie kvality vzdelavania a absolvovani Stadia na
EF UJS.

Fakulta (a tiez univerzita) pravidelne vydavaju vyrocnu spravu, v ktorej informuju
verejnost’ o kvantitativnych a kvalitativnych informaciach o S$tudijnych programoch
realizovanych Ekonomickou fakultou a tiez o ich absolventoch. Vyroéné spravy fakulty sa

dostupné na webovej stranke fakulty.



RNDr. Jozsef Bukor, PhD.
dekan EF UJS



